A Waldorf tanarképzésen elhangzott el6adas anyaga

Takats Péter
Az antropozéfia szocidlis impulzusa és a Waldorf mozgalom

Gondolatok a harmas tagozddassal kapcsolatban

Azt a szomorua tényt, hogy az emberiséget az életmodjabol fakaddan elkorcsosulds veszélye
fenyegeti Rudolf Steiner mar a mult szazad elején jol latta. Err6l egy eldadassorozataban
beszElt, melynek cime ,,A nevelés, mint a szocidlis valtozas ereje” (Rudolf Steiner "Education,
as a Force for Social Change" Anthroposophic Press, 1997, 9. 0.). Azt mondta, hogy az
emberiséget modern életformdjanak koszonhetden, nagy veszélyek fenyegetik, €s ennek
harom teriileten lesz sulyos kdvetkezménye

1. aszellem elgépiesedése,

2. alélek elnovényiesedése, €s

3. atest eléllatiasodésa.

Nyugodtan mondhatjuk, hogy ezek a veszélyek azdta realitassa valtak és napjainkban
rendkiviili mértékben fenyegetik az egész emberiséget. Nemcsak a reklamok altal befolyasolt
fogyasztas-centrikus életmod, a beteg gazdasagi és tarsadalmi rendszer 1élekpusztitd hatésa,
hanem a szamitogép altal atvett gondolkodas és az élelmiszerként elfogyasztott rengeteg mi-
anyag, mind a test, a lélek és a szellem olyan mértékt karosodasat okozza, amit Steiner a
maga koraban taldn még nem is latott.

Steiner, mikozben ezeket eldre jelezte, egyben azt is remélte, hogy az altala latott veszélyeket
majd el lehet keriilni. Erre az emberek ugy valhattak volna képessé, hogy megértik a szocialis
élet torvényeit és ezek kozott is kiilondsen a szocidlis élet harmas tagozddasrol szolod
gondolatait. Hallgatoinak gyakran azzal érvelt, hogy az emberek és a szocidlis élet j6vdje €s
egészsége fligg attdl, hogy sikeriil-e megérteni és a gyakorlatban megvalositani ezeket az
Osszefliggéseket.

A mai vilagban koriilnézve, jo 100 évvel Steiner szocidlis életre vonatkozd eldadasi utan,
lathatjuk, hogy sajnos nem sok ment at ezekbdl a gondolatokbdl a koztudatba. Hasonld
médon a tarsadalomtudomanyok és a kozgazdasagtan képviseléi sem tudtdk felvenni
gondolkodésukba azokat a gyogyité gondolatokat, melyek megvaldsuldsatol Steiner szerint az
emberek és a szocialis élet jovoje fligg.

A piacgazdasagra épiild kapitalista modell és annak alapelvei mind a mai napig nem lettek
megkérddjelezve, minden emberi, tdrsadalmi és kornyezeti katasztrofa és tragédia ellenére
sem. Mar az is megdobbentd, hogy az elmult 100 évben antropozéfiai koérokben milyen
korlatozott érdeklodést és reakciot valtottak ki Steiner szocidlis elképzelései. Az pedig
egyenesen tragikus, hogy mennyire nem értették meg az antropozoéfiaval foglalkozok Steiner
aggodalmait a tarsadalmi teriiletek terén. Igy aztan némiképp érthetd modon az antropozofia
szocialis impulzusabol a mai napig igen kevés keriilt be a kozbeszédbe és vajmi kevés
valdsult meg beldle a vilagban.

Az antropozofus korok lanyha, korlatozott érdeklddése és a szocidlis kérdésekkel kapcsolatos
alacsony aktivitasa els6sorban annak tudhaté be, hogy 6k Steiner szocialis idedit sokkal
inkabb egy programnak vagy utdpisztikus modellnek gondoljdk, mintsem egy a mindennapi
életiinkben megvaldsitand6 koncepcidonak. Sajnalatos modon sokféle tévhit terjedt el ezekben
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a korokben a szocidlis torvényekkel kapcsolatban, igy pl. olyanok, hogy a valosagra ezeket a
torvényeket ra kell er6szakolni, vagy a harmas tagozodast meg kell valositani.

Ezzel szemben be kell latnunk, hogy az antropozoéfia szocidlis térvényei és kiilonosen a
harmas tagozddas elvei, az ember szocidlis jovOjének formativ elvei, €s annak az utnak az

épitokovei, amely az emberiséget a XXI. szazad egészséges tarsadalmahoz vezetheti el.

Az antropozdfia szocidlis impulzusa

Eppen ezért kell beszélniink az antropozéfia szocidlis impulzusardl, kiilondsen olyan
helyzetben, amiben a tisztelt hallgatéosadg van, akik a jovoben, Waldorf iskoldkban tanarként
kivannak dolgozni. Ezek a kozosségek az antropozofia szocialis impulzusdnak fontos
fellegvarai, illetve ennek kellene lennitik.

Ez az impulzus egy hatalmas szellemi lénnyel kapcsol 6ssze benniinket, Michaellel, akitél az
Antropozofiai Tarsasag 1923-as megalapitasara szolgalo hivas is kiindult. Az antropozofusok
és mindazok szdmara, akik a Karacsonyi Ulés anyagat tanulmanyoztak, teljesen egyértelm,
hogy Rudolf Steiner ezen a taldlkozén Michaelnek 1) korszellemként és az emberiség
szellemi vezetdjeként torténd megnyilatkozasardl beszélt. Ebben az egészben kiilondsen
fontos, hogy a Karacsonyi Ulés nyoman valhatott az Antropozofiai Tarsasag az elsé olyan
tarsasagga, ahol a Michael impulzus szocidlisan felépité modon miikodhet. Ennek oka éppen
az, hogy egy olyan szellemi impulzuson alapszik, ami Krisztus birodalmahoz tartozik, és
ezaltal hathat és miikodhet a szeretet, mint az emberek kozotti legfébb 6sszekapcesold erd, az
emberi k6zosségekben.

Steiner el6addsaiban azt hangsilyozta, hogy az ember feladata a szocialis életben hatd
torvények felismerése, és annak tudatositasa, hogy ezek éppen ugy hatnak a szocidlis életben,
mint ahogyan a természeti torvények hatnak a természeti birodalomban. Erre a felismerésre
alapozva az emberek feladata nem a harmas tagozddas megvaldsitdsa, hanem olyan
tarsadalmi intézmények ¢&s szocidlis formak megteremtése ¢s miikodtetése, melyek
figyelembe veszik ezeket a torvényeket és azok felépitd és embert tdmogaté muikodését
lehetdvé teszik. Minden olyan szocialis forma, kozosségi miikdés, mely ezeket a térvényeket
figyelmen kiviil hagyja, esetleg azokat tagadja, az beteg, mitk6dése elobb vagy utdobb kaoszba
fullad. Ennek az Aallitdsnak igazsagat napjainkban keservesen tapasztaljuk meg a sajat
bdriinkon, mind kis kézosségekben, mind pedig tarsadalmi szinten!

Azt is tobb alkalommal kifejtette, hogy e szocidlis Osszefliggések megfeleld tarsadalmi
formak megvalosulasa az ember tudatossagatdl fiigg, hiszen ma, amikor az ember a szocialis
formak teremtdje és alkotdja, mindenkori tudatossdganak mértékétdl fiigg az, hogy a
megismert Osszefliggéseknek mennyire tud teret engedni és a térvények megvalosulasat
mennyire teszi lehetévé a kozosségében.

Steiner 1918-ban fogalmazott meg egy szamomra igen sokat jelentd Osszefliggést, amit a
szocialis élet mottdjaként ismeriink. A mottd szerint a mai modern korban csak az ember éber
tudatossaga 4ltal 1étrehozott szocidlis formak a helyesek és korszertiek. Vége annak, hogy az
ember masok altal rakényszeritett szocialis formakban éljen és a XXI. szazadban az ember
csak a sajat aktiv részvétele altal formalt szocialis formakban tud egészségesen élni és
dolgozni.
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A mottd igy szol: ,.csak azt igaznak tekinteni, amihez az egyéni gondolkoddsunk vezetett el,
csak olyan szocidlis és tdarsadalmi formdkban mozogni, amit mi adunk sajat magunknak - ez a
mai id6k nagy alaptorvénye.”

Az ember torténete soran soha nem szoélhatott bele a szocialis formak alakitasaba, mert
azokat, mint adottsagokat, egyszertien feliilr6l kapta. Igaz, hogy az uralkoddkat, vagy Isten
kiralyokat, akik korabban a szocidlis formak teremt6i voltak a szellemi vilagok vezették, és a
Forma Urai szellemi impulzusokkal mikddtek kozre egy adott korban az emberek
tudatossagéhoz legjobban illeszkedd szocidlis formak kialakitdsdban. Ez a szellemi hatds az
uralkodok beavatasan keresztiil tudott miikédni és f6ldi teremtd erévé valni, és 6k igy mindig
pontosan tudték, hogy mire is van sziiksége egy orszagnak és népnek.

A Forma Urai az ember fejlédésének egy pontjan visszaléptek és elengedték az ember kezét,
mert lattak, hogy az ember tudatossaganak fejlodésével képessé valt sajat maga a megfeleld
szocialis formék kialakitasara. Vagyis ezt a feladatot rank biztdk. Azaz, ma mi magunk
vagyunk a benniinket koriilvevd szocialis formak teremtdi! Ezért mondja a fent emlitett
idézetében Steiner azt, hogy a mai idok nagy alaptérvénye szerint csak olyan szocidlis €s
tarsadalmi formakban szabad mozogni, amit mi adunk sajat magunknak. Nem idészertiek €s
nem jogosak tobbé azok a szocialis formak, melyeket az emberre feliilrdl kényszeritenek ra!

Az emberiségnek tehat ma oridsi hatalma és ezzel egyiitt oriasi felelossége is van. Ez a
hatalom mar nem csak a természeti vilag atalakitasaban mutatkozik meg, hanem az 6t
koriilvevo szocialis vilag megteremtésében is. Ezért mindennél fontosabb, hogy felismerjiik
és atérezziik feleldsségiinket egy egészséges és emberi szocialis forma megteremtésében.

Az emberben a mai napig csak a természeti vilagok felett megszerzett hatalmanak feleldssége
tudatosult €s ma még kevesen értik meg a szocidlis formak ember altal torténd teremtésének
Iényegét és fontossagat, ill. azt, hogy ezek a formak bizony visszahatnak az emberre. Azaz, ha
az egészséges szocialis renddel kapcsolatban kezdeményezések valosulnanak meg a
vilagban, akkor ez visszahatna nemcsak a természeti vilagokkal kapcsolatos viselkedésiinkre,
hanem a tarsadalom mindharom teriiletére, €s az emberi szocidlis feleldsségvallalas uj
korszakanak bekdszontét hozhatna el. A jovoben igy kialakulo uj felel6sséget Rudolf Steiner
ugy irta le, hogy a halvanyuld szocidlis 6szton helyébe 1j, szellemiségen alapuld szocidlis
megértés 1ép. Azaz a szocialis vildg egyiitt-teremtésének kérdésében 1j képességeket kell
kialakitanunk ¢és fel kell ismerniink ezzel kapcsolatos feleldsségiinket is. Ez az qj
felelosségvallalas koszon vissza a XXI. szazadi ember Onrendelkezésre iranyuld
torekvéseiben és azokban a probalkozasokban, melyeket részvételi demokracia gylijtonév
alatt ismeriink. Ezekben a tudatossa valt modern ember, sajat szocidlis vilaganak teremtdje
kivan lenni.

Ez egy olyan lényeges pontja az antropozofia szocidlis impulzusanak, amit érdemes egy kicsit
jobban megvizsgalni.

Steiner minden alkalommal hangsulyozta, hogy az egészséges szocidlis formaknak nincsen
helyes és egyediili j6 megolddsa. Ezen a teriileten csak alapelvek, értékek és az emberi
tudatossag 1étezik és minden, ami ezeknek megfeleld, az egytttal jonak is nevezhets. Még
akkor is, ha esetleg nem mindenben felel meg az egészséges muikodés alapelveinek, mert
ezaltal éppen az emberi tudatossag tovabbi fejlodéséhez teremt lehetdséget. Amikor a beteg
szervezetek a kaosz felé kozelednek, akkor ez ébresztd lehet alvd tarsaink szamara is €s
megteremtheti a tudatossag fejlodésének lehetdségét.



A Waldorf tanarképzésen elhangzott el6adas anyaga

A szocidlis életet négy fontos torvény szabdlyozza

Az eddig elmondottak elég jol érzékeltették, hogy miért is volt Steiner szamara alapvetd
fontossagli az egészséges kozosségi és szocialis formdk alapjainak és mukodési
torvényszerliségeinek bemutatdsa ¢s miért torekedett arra, hogy megismertesse az embereket
az ezekben hatd szellemi erdkkel és osszefiiggésekkel.

E torekvése soran fogalmazta meg a szocidlis élet fontos torvényeit. Rudolf Steiner legalabb
négy kiilonb6zé szocialis torvényrdl illetve elvrdl tett emlitést élete soran. Szocidlis
természetiiknél fogva az emberi tudatossag és a szocidlis formak kolcsonhatasardl szolnak.
Fogalmazhatunk ugy is, hogy az emberek szocidlis életét négy fontos szocidlis toérvény
hatarozza meg, vagy szabélyozza.

1898-ban, még a szocialis kérdésekkel vald foglalkozas kezdetén fogalmazta meg Steiner azt
a szocialis 0sszefliggést, amit Alapvetd Szocidlis Torvénynek nevezett (néha ezt szocioldgiai
alaptorvényként is emlitik). Ez a torvény vagy elv az ember fejlédésével kapcsolatos és a
torténelmi fejlodés egyik fontos lényegére mutat ra, az individualis tudat megjelenésére és az
ebbdl fakado ellentétre: az individudlis torekvések és a kozosségnek vald alavetettség
ellentétére, ami egy egészséges kozosségben egyensulyban van.

Ugyanez az 6sszefliggés érvényes egy kisebb emberi k6zosség fejlédésére is, ahol kezdetben
az egyéni érdekek feldldozasara van sziikség ahhoz, hogy az inditd, alapito erd hatni tudjon,
majd a késébbiek folyaman egyre inkabb eldtérbe keriilnek a tagok egyéni sziikségletei is.
Most pedig oda kell eljutni, hogy a két egymassal ellentétes erd egyensulyba kertiljon, azaz az
individualis torekvések és a Kkozosségnek valé aldvetettség kozott harmonia,
kiegyenlitddés jojjon létre.

A torvény a kovetkezoket tartalmazza: ,, A kultuira kezdetén az emberiség olyan szocidlis
formdkat igyekezett létrehozni, amelyekben az egyéni érdeket feldldozzdk az egész érdekéért.
Késobb a fejlodés oda vezetett, hogy az egyén egyre inkdabb felszabadult a kozosség érdeke
alol, és kibontakoztak az egyéni sziikségletek és képességek. ” (GA 34)

1905-ben Steiner megfogalmazta a szocidlis élettel kapcsolatos mésodik elvet is, a Szocialis
Fotorvényt. Ez elsére egy elég bonyolult, €s kicsit furan megfogalmazott torvény, melyben
lényegében az emberi motivacidra, kiilonosen az emberi munkavégzés motivacidjara utal.
Arrdl szdl, hogy mit is okoz, ha az emberi munkaerd arucikké valik, és nyomaban az 6nérdek
valik a gazdasagi tevékenység 0sztonzd erejévé. A szabaly alapjan egyértelmu, hogy ezek
nyomaban szenved¢s, szegénység ¢s hiany jelenik meg a vildgban.

A Foétorvény igy hangzik: ,,Egyiitt munkdlkodo emberek kozosségének boldoguldsa anndl
nagyobb, minél kevesebbet tulajdonit magdénak az egyén sajdat munkdjanak eredményébdl,
azaz, minél tobbet ad le sajat munkdjanak eredményébdl tarsai javara és ezaltal sajdt igényeit
mdr nem a sajat teljesitményébdl, hanem egyre inkdabb mdsok teljesitményébdl elégiti ki.”
(GA 31)

Steiner szerint tehat egy olyan rendszer képes emberek kozosségében ,,jolétet” produkalni, ott
lesz kevesebb a mentélis és fizikai betegség, azaz nagyobb a kozosség boldogulasa, ahol a
munka és a munkabér elvalik egymastol. Ezekben az esetekben az egyének az életiikben
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adédo dontéseket nem anyagi érdekeiket és bevételeik mértékét figyelembe véve hozzak meg,
hanem sajat képességeik €s igaz motivaciojuk alapjan.

Ma szamos kozosség, csoport €s iskola dolgozik vilagszerte Steiner Szocialis Fotorvényével,
és tobbnyire meg is latszik az eredménye. Ezekben a kozosségekben beigazolddik mindaz,
amit Steiner a Fotorvényben elérevetitett és jol felismerheté mdédon a szolgélatkészség, az
igaz motivaciok, ¢és a kozosség érdekeinek figyelemben tartdsa uralkodik, és tobbnyire
egyensuly van az egoizmus és az altruizmus kozott. Erdekes megfigyelni, hogy ma Eurépa
szerte egyre nagyobb mértékl torekvés van arra nézve, hogy ez az elv szélesebb korben
megvaldsuljon és mind az Europai Unidban, mind pedig Svajcban kezdeményezések indultak
a munka és a munkabér szétvalasztisra, az alapvetd emberi jogként elismerendd feltétel
nélkiili alapjovedelem bevezetése nyoman.

Rudolf Steiner 1919 és 1920 kozott megfogalmazta a szocialis szféra harmas tagozddasanak
gondolatat. Ezt akkor, mint egy olyan magot vetette el, ami egy jovOben hatd, lehetséges
eroként jelenik majd meg a szocialis szféraban, és egy jovoképként all tudatos emberek eldtt,
segitve Oket abban, hogy milyen feltételeknek megfeleld szocialis formakat teremtsenek.

A héarmas tagozodasu szocidlis rend elveit tobb eldadaséban is kifejtette, de szamunkra a
legjobban és legérthetdbb mddon dsszefoglalni vagy megfogalmazni igy lehet: Egy csoport,
egy intézmény illetve egy tdarsadalom egészsége anndl jobb, minél inkabb megvaldosul benne
hdarom elv: szabadsdg a szellemi és a kulturdlis életben, egyenldség a jogok és a felelGsség
tekintetében, és testvériség a munka és a gazdasdgi élet teriiletén.

Steiner szerint, ha ez a harom elv megvaldsul, akkor az ezen elvek szerint miik6dd csoportok,
intézmények, illetve tarsadalmak kreativabbak, egészségesebbek, elkotelezettebbek €s tagjaik
elégedettebbek lesznek, mintha ezen elvek egyaltalan nem vagy csak részben valésulnak meg
és mikodnek.

A ,szabadsag, egyenldség, testvériség” harom mindsége az 1789-es francia forradalom
idejébol szarmaznak, akkor keriiltek be a koztudatba. Ez akkor még abbol az 6si tudasbol
fakadt, amelyik az egészséges tarsadalom 4ltal megvaldsitandd mindségeket tartalmazta. A
forradalmarok, ezeket intuitiv modon ismerték fel és ez nagy lelkesedést valtott ki nemesak
beldliik, hanem azokbdl is, akik azt meghallottak. Azt azonban mar nem tudtdk, hogy hogyan
kell ezt a harom mindséget megfelelé modon sszekdtni az emberrel és természettel s igy azt
sem tudtdk felismerni, hogy az egyes mindségeket melyik tdrsadalmi teriileten kell
megvaldsitani. Ezaltal a felismerésekbol nem tudott olyan jovokép létrejonni, amelyek alapjan
az emberek valddi, konkrét tennivaldkat fogalmazhattak volna meg maguknak.

Rudolf Steiner volt az, aki végiil e harom mindségben rejld tarsadalomformald erét felismerte
és élové tette. ElGszOr is megmutatta, hogy minden ember mar 6nmaga is, mint harmas
tagozddasu lény van jelen a Foldon és ebbdl a harom mindségbdl minden tagjahoz egyet-
egyet hozza lehet rendelni. Majd bemutatta azt is, hogy amiként az emberi Iények
természetiiknél fogva harmas tagozodastak, ugy az emberek altal teremtett szocialis
képzéddmények (csoportok, szervezetek és a tarsadalom) is harmas tagozodéasuak. Ezt a
modern tudomany is felismerte €s a rendszerelmélet ma gy fejezi ki, hogy ,,az ember altal
1étrehozott rendszerek, az ember tulajdonsagaival rendelkeznek.”

Ehhez a két felismeréshez nem is kell komoly el6zetes iskolazas, elegendd az, ha az emberben
egészséges ¢s elditéletektél mentes itéld erd él. Tehat ha alaptermészetink harmas
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tagozddasu, azaz van testiink, lelkiink és szellemiink, tovabba rendelkeziink a gondolkodas,
érzés és akarat képességével, €s mi hozzuk 1étre a tarsadalmi formakat, akkor ezek az emberi
sajatsagok beépiilnek minden szocidlis formaba.

Tehat az ember gondolat — érzés — akarat harmassaga visszatiikr6zodik a szocialis formakban
és ennek megfeleléen harom részbdl all. Ezért a szocidlis formaknak van egy szellemi része,
alrendszere, ami abbdl fakad, hogy az ember egy szellemi 1ény, van a szocidlis formaknak egy
szocialis alrendszere, ami az embereket 6sszekapcsold alrendszer, amely az ember lelki,
érzelmi mindségével all kapcsolatban, végiil pedig a szocidlis formdknak van egy gazdasagi
alrendszere, mely az ember akarati szférajaval all kapcsolatban, melyben az embernek az
anyagi vilaggal vald kapcsolata jelenik meg.

A jovdben ezzel a kérdéssel bizonyara nagyon sokszor fognak foglalkozni, ezért azt hiszem, a
legfontosabb az lenne, hogy ezt a képet, amit Steiner elénk rajzolt egészen egyszerlien
bemutassam.

Az elsd és legfontosabb, hogy ebben a képben egy olyan tarsadalmi berendezkedést rajzol
elénk, ahol a hagyomanyos értelemben vett hatalmi centrumok nincsenek t6bbé, ahol ezért
nincsenek egymads folé és ald rendelt akar szellemi, akér hatalmi szintek. Ez a kép egy olyan
tarsadalmi berendezkedést mutat nekiink, amelyben az el6bb emlitett harom nagy,
autonémidval rendelkezd alrendszer, szféra taldlhatd, melyek kozott az embernek éallandd
egyensulyt kell fenntartani.

Nemcsak a vilagegyetemben, hanem a szocialis formak teriiletén is igen fontos az egyensuly!
Ezért miel6tt a harom tertiletre 1épnénk, ennél az egyensulynal alljunk meg egy pillanatra, €s
nézzilk meg, miként jelenik meg az egyensuly az ember altal teremtett szocialis formakban.
Mig a természeti vilagokban a teremtd erdék gondoskodtak az egyensuly kialakuldséardl és
allando fennmaradasarél, addig a szocidlis formak teriiletén ez a tudatos ember feladta.
Folyamatosan egyensulyoznunk kell, ezért szamos antropozofus nevezi az embert nemcsak a
szocialis élet miivészének, hanem egyenstlyozd miivésznek is. Allandéan egyensilyt kell
fenntartanunk a tul sok és a tal kevés kozott, vagy szellemi Osszefiiggésekkel kifejezve,
Lucifer és Ahriman hatasa kozott.

Mikozben a harom szféra egyensulyarol gondolkodunk és gondoskodunk, folyamatosan
figyelembe kell venni azt is, hogy itt valojadban az ember tulajdonsagai és torekvései ill. a
kozosség céljai és elvarasai kozott fennalld ellentétekben kell az egyensulyt fenntartani,
mégpedig

1. az egoizmus ¢és az 6nzetlenség kozott,

2. azegyéni torekvések és a kozosségi érdekek figyelembevétele kozott,

3. ésaz emberben jelenlévé szocidlis és antiszocialis erdk kozott.

Most pedig nézziikk meg a harom szféra jellemzoit.

Az els6é egy onmagat szabalyozo szellemi szféra, melynek feladata, megteremteni és
folyamatosan biztositani az emberek szamara azokat a feltételeket és lehetdségeket,
melyekkel képességeiket a lehetd legjobban kifejleszthetik. Ezért a szabadsag erejébdl kell az
ember szellemi életének taplalkoznia, és a szellemi szféra berendezkedésének olyannak kell
lennie, hogy aki részt vesz benne, az szabadnak érezze magat és szabadon tevékenykedhessen,
illetve ha akarja, szabadon visszaléphessen.
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Ez a szféra jelen van minden olyan teriileten, ahol emberek egymassal egylitt dolgoznak azért,
hogy képességeiket szocidlisan gylimolcsoztessék. Ugyanakkor azt is jelenti, hogy mindenhol,
ahol az emberek a sajat egyéni képességiiket akarjdk mas emberek javara termékennyé tenni,
ott az ellenvélemények és hatalom minden mddja és formaja a képességek kibontakoztatasat
rontani fogja €s a gyengiilésiikhoz fog vezetni.

A masodik egy onmagat szabdlyoz6, de minden ,szavazatra jogosult” allampolgéar altal
tamogatott, jogi szféra. Ez a szféra a szocialis élet minden teriiletén megjelenik, ahol emberek
egymassal valamilyen kapcsolatba kertilnek. Ahol emberek valamit megigérnek, egymassal
valamiben megallapodnak, szabalyokat alkotnak, torvényeket hoznak Iétre vagy
megsziintetnek. Ebben a szféraban az egyenldség erejébdl kell az embereknek az egymasiranti
jogok és kotelességek szabalyozasat megoldani. Egy emberi kozosségben, vagy
munkacsoportban a jogokon és kotelességeken tulmenden még az informacidhoz vald jutés
tekintetében is mindenki egyenlo.

Miutan a jogi szféraban minden ember egyenld, ezért minden olyan toérekvés, amellyel a
hatalombdl fakadd egyenldtlenséget, a diszkriminaciét vagy a privilégiumokat akarjak
bevezetni, karositja a szocialis szféra fejlodését. Ez pedig teljesen fiiggetlen attol, hogy adott
pillanatban éppen gazdasagi folyamatokat rendeznek-e el, szellemi munkat szerveznek-e meg
vagy pedig a szocialis €let folyamatait szabalyozzak.

Végiil a harmadik teriilet, egy dnmagat szabalyoz6 gazdasagi szféra, amelynek a feladata csak
és kizarolag az arutermelés, az aruk szétosztasa és a fogyasztassal vald foglalkozas. Feladata
egyszerlien megfogalmazva, az emberi igények kielégitése. A gazdasagi szférat az
embereknek a testvériség erdibdl kell berendezni, megalkotni.

Azaz a gazdasagban megtermelt aruknak €s szolgaltatdsoknak a masik ember valodi és redlis
igényeit kell kielégiteniiik. Ezért a kérdésnek, a problémanak, amit a gazdasagi szféra megold
- értelmesnek és a masik emberrel, az 6 igényeivel kell kapcsolatban éllnia. Minden olyan
helyen, ahol a termelésben a masik emberek iranti érdeklédés helyébe a sajat haszon lesése
1ép, ott a gazdasagi szféra egészségét karositjak meg.

Az sem véletlen, hogy Rudolf Steiner ezeket, mint erdket jellemezte és irta le, €s mint
ilyeneket helyezte el a harmas tagozodasu szocialis organizmust bemutatd kép kdzéppontjaba.
Ez a harom erd, a Steiner altal javasolt szocidlis formaban, gydgyitdé modon tud hatni a
szocialis organizmus fejlodésére. De azokban az esetekben, amikor a fentiekben ismertetett
hatarokat nem veszik figyelembe, atlépik, vagy az egyes szférdkat a masik karara
elhanyagoljak, vagy az egyik szféra a masik vagy a masik ketté milkodésébe belefolyik,
beleszol, akkor az egyébként gyogyitd erdk pusztitd erdkké alakulnak at és megsemmisitd
moddon hatnak a szocialis szféraban.

Sajnos, ezt, szamos Waldorf k6zosségben voltak kénytelenek tandrok és sziilok, a sajat
boriikon, megtapasztalni. Ennek vagyunk szenvedd alanyai ma tarsadalmi szinten is, amikor a
beteg tarsadalmi formakban (az egyik szféra a masik feletti hatalom megszerzéséért kiizd és
igyekszik azt totalis ellendrzése alatt tartani), ezek az erék pusztité erdkként hatnak és krizist
krizisre, tragédiat tragédiara halmoznak.

Hiszen mi is torténik ma a vilagban? Ma az ember ugy gondolja, hogy a szabadsag erejét kell
mind a hdrom szférdban kifejtenie. Ennek pedig igen sulyos kovetkezményei vannak, mert
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- ha a szabadsag a gazdasagi szféraban akar hatni, akkor a féktelen liberalizmus jelenik meg,
mind a termeldi, mind pedig a fogyasztdi oldalon €s pusztitdé erdként tonkre tesz mindent
maga korilil, mikézben a gazdasag pénziigyi hatalmaval ratelepszik a jogi és a szellemi
szférara és a maga érdekei szolgalataba allitja azt,

- ha a szabadsag a jogi terlileten hat, akkor ez oda vezet, hogy a szférara egyre inkabb az
onkény és a jogfosztottsag lesz a jellemzo, és a torvénykezés egyre inkabb a gazdasagi
érdekek szolgélataban all,

- egy ilyen mdédon beteg gazdasagi és jogi szféra mellett a szellemi szféra sem tud
megfeleléen mikodni és ezért ott a szabadsdg korlatozasa és a demokratikus
berendezkedésnek egyfajta diktatorikus jellege jelenik meg.

Az 1989 elétti torténelmiink egy masik beteg tarsadalmi berendezkedést hozott, amikor az
egyenldség akarja erejét mas szférdkban is kifejteni. A szocializmusban ezért a szellemi
életben a biirokratizalddas, a szellemi munka ellaposodasa és az elidegenedés jelent meg. Mig
a gazdasagi életben mikozben a pazarlds uralkodott el, a gazdasag képtelen volt az emberi
igényeket megfeleld6 modon kielégiteni. Természetesen, ezek a beteg szférak visszahatottak a
jogi szférara és ezért az egyenldség mindsége ott jelentds mértékben sériilt.

Ezért be kell latnunk, hogy mind a harom mindségnek megvan a maga sajat teriilete, amit
soha nem szabad szem eldl téveszteni!

A Steiner altal egy egészséges tarsadalmi berendezkedésrol felrajzolt képnek van még néhany
specialis tulajdonsaga. Ezek:

1. maga a kép olyan egyszerii, hogy minden ember kénnyen, nehézségek nélkiill meg
tudja érteni,

2. az embereknek teljesen szabad kezet ad, mert ez a kép nem rogzit semmiféle
normativékat, nem ad programokat, nem sorolja fel a tennivaldkat vagy mindenhol
hasznalhat6 struktarakat,

3. de azt hatdrozottan a mai emberek tudomdsara hozza, hogy a mi idénkben mar nem
lehet akarhogyan cselekedni, mert minden tettiinknek jol meghatarozhat6 és mindenki
altal megismerhet6 szocialis kovetkezménye van.

Az eddig ismertetett Alapvetd Szocialis Torvényen, a Szocidlis Fészabdlyon és a Harmas
Tagozddas Torvényén kiviil Rudolf Steiner még megfogalmazta a Szocialetika mottojaként
ismert Osszefliggést is. Antropozofus intézményekben, gyakran dolgoznak ezzel a mottoval,
mert ebben Steiner az egyén és a kozosség kozotti kapesolat 1ényegét ragadja meg, és belsd
iskolazas révén létrejovo 1j szocidlis képességek sziikségességét mutatja meg. Erre azért van
sziikség, hogy észlelni tudjuk a kozosség és tagjainak sziikségleteit.

A Szocialetika mottoja: ,,Gyogyir csupdn az, ha az egész kozosség az egyes ember lelkének
tiikrében képzddik, s a kozosségben az egyes ember lelkének ereje hat”. Ebben Steiner arra
utal, hogy az egyének képessége vagy ereje csak akkor miikodhet a k6zosség javara, ha a
kozosség tudatosan, azaz a harmas tagozddas szerint szervezett, mert az egyénnek harmas
tagozodasu szervezeti €s szocidlis formara van sziiksége ahhoz, hogy egészséges modon
tudatosithassa lelki erdit, €s ezeket az erdket a k6zosség szolgalataba allithassa.

Ezzel ha nagyon roviden is, de attekintettik azokat az alapvetd torvényeket és
Osszefliggéseket, melyeket Steiner adott szamunkra. Ezaltal megnyilt a lehet6sége annak,
hogy tapasztalati tanulas révén — azaz a gyakorlat teriiletén — felfedezziik és megtapasztaljuk
az egészséges tarsadalom alapelveit.
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Nem tanulmdnyozni, hanem benne dllni

Steiner ugy vélte, hogy ezeket a torvényeket, az dltala megfogalmazott dsszefiiggéseket nem
tanulméanyozni kell. A szocidlis megértéshez, és ahhoz hogy az ember az antropozéfia
szocialis impulzusdnak megvaldsuldsat eldsegité modon, teremtéve tudjon valni a vilagban,
teljesen benne kell allni a szocidlis életben, és tenni kell. Steiner ezt ugy fejezi ki, hogy a
valésagban ,.benne kell iilniink, mint egy kémcsoben™ és részévé kell valnunk a szocidlis
életnek, és megteremteni azt, amit akkor és ott helyesnek tartunk.

Ez egy rendkiviil specialis helyzet, ami egyszeriien abbol adodik, amit a korabban mar idézett
mottd is kifejezett. A mai idok alaptérvénye szerint csak olyan szocidlis €s tarsadalmi
formakban szabad mozogni, amit mi adtunk sajat magunknak. Erre az emberiség
torténelmében eddig még nem volt példa, igy az a fura helyzet allt eld, hogy egy idében
vagyunk egy kisérlet — minden tapasztalatot nélkiil6z6 — megtervezoi és végrehajtoi, valamint
alanyai is! Ez aztdn gyakran okozza azt a jelenséget, amit szocidlis kisérletek esetében
gyakran atéliink, hogy az arnyék hamarabb jelenik meg, mint a fény. Ennek tudatdban, atélni
azt, hogy egy Waldorf iskoldban, egy szocialis kisérlet részesei vagyunk, igen fontos, mert
kiilonben soha sem lesziink képesek megérteni azt, ami egy Waldorf iskolaban torténik.

Amikor az ember egy ilyen szocialis kisérlet részese lesz, akkor célszert felvenni a kutatd és
kisérletez6 ember hozzadllasat. Azt minden kutatdssal foglalkozé ember tudja, hogy egy
kisérlethez tiirelemre, kitartasra és erdre van sziikség. Soha sem remélheti az ember, hogy az
eredmény azonnal és minden erdfeszités nélkiil az 6lébe hullik. A kisérletez6 ember utjat
bukasok, tévedések, problémak és gondok szegélyezik, ami ennek az utnak, természetszerii
velejardja. A szocidlis kisérletek megtervezdinek, végrehajtoinak és alanyainak, azaz a
modern embernek, ezért meg kell értenie, hogy

1. ahibazas nem rossz, mert abbdl tanulni lehet, sot kell,

2. akisérleteket tudatosan és megtervezetten kell lefolytatni,

3. akisérletek eredményeit folyamatosan ki kell értékelni,

4. egy bukas utan at kell élnie az ujrakezdés 6romét.

Azt, amit Steiner Uigy mondott, hogy a szocialis megértéshez arra van sziikkség, hogy
,beleugorjunk a dolgok siirlijébe”, azt ma a szervezetek fejlodésével foglalkozo szakemberek
»tapasztalatainkbol torténd tanulas™-nak neveznek. Mivel ma a vildgban t6bb ezer, ha nem
tizezer antropozofiaval kapcsolatos csoport, kozosség és intézmény mukodik, ezért ezek
hatalmas lehetoségeket kinadlnak a kisérletezésre, tanulasra és fejlédésre! Ezek a kozosségek
lehetdséget adnak az elvek és eredmények folyamatos tesztelésére, kivald terepei az egyéni €s
kozosségi szocidlis tanulasnak. Ezen ko6zosségek tapasztalata és belatasa, amellyel mar
rendelkeznek, minden eredményiik - kulturdlis, szocidlis €s gazdasagi teriileten, hatassal van a
tarsadalmunkra is, még akkor is, ha ennek hatasa azonnal még nem lathato.

Raadasul, amikor valaki Waldorf tanarnak jelentkezik, ritkdn van ezek tudataban és sokan
megdobbenve tapasztaljdk a kisérlet nyoman az iskoldk szocidlis életben megjelend
valamennyi gondot, vitat, veszekedést €s ellentétet. Ami pedig ennek az utnak a természetes
velejaroja. De ennek értelmét és 1ényegét csak az eddig elmondottak fényében lathatjuk be,
mert egyébként csak az iires, ,,a Waldorf iskoldkban mindig veszekednek”, szdveg marad
magyarazatképen.

Steiner, éppen ezek miatt javasolta mar az elsé tanari kozosségeknek azt, hogy
foglalkozzanak komolyan az emberek ko6zotti konfliktusok jelentésével €s megoldasaval,
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valamint a k6zosség tagjai kozotti bizalom kérdésével. Ez utdbbi kiilondsen erdsen dsszefligg
a feladatok delegalasanak ¢s ellendrzésének kérdésével.

A Waldorf mozgalom és az antropozofia szocidlis impulzusa

Az els6 Waldorf iskola alapitasa egy dohanygyar munkdsainak kérésére tortént, ennek
ellenére az egész Waldorf mozgalom szoros kapcsolatban van az antropozofia szocidlis
impulzusaval, és a tarsadalmi harmas tagozodas idedjaval! Steiner a Waldorf iskolakkal
kapcsolatban azt remélte, hogy ezek az iskoldk az antropozodfia szocidlis idedinak gyakorld
terepei is lesznek majd. A tarsadalom fejlodésével kapcsolatos minden reményét a Waldorf
mozgalomba helyezte, és ugy gondolta, hogy egyetlen didknak sem lenne szabad a Waldorf
iskola 12. osztalyat ugy elhagynia, hogy a szocialis szféra harmas tagozodasa “ne ivodna bele
a csontjaiba, mint a szorzétabla™.

Ugyanakkor 1919-ben mar latta, hogy ez a vdgya nem fog valdsagga valni és ezért eldre
jelezte, hogy “amennyiben iskoldinkban tovabbra is csak tanitani, és a szocialis kérdésekrol
pedig gondolkodni fognak™, és ez nem valtozik meg, akkor ,,30 év mulva Eurépank kipusztult
lesz”, azaz, ha nem vagyunk képesek ,,gondolkoddsunkat a fizikai vilagbdl a szellemi
vilagokhoz 4talakitani”, akkor “Eurdpaban mordlis siillyedés fog bekovetkezni”. Sajnos akkor
nem sikeriilt a szocialis impulzussal kapcsolatban hozzaallasunkon valtoztatni. A kérdés mar
csak az, hogy miként is allunk ezzel napjainkban?

Mikozben igaz, hogy Steiner nem gondolta, hogy a szocidlis hdrmas tagozdédas elveit a
Waldorf iskoldk szervezetére kdzvetleniil is alkalmazni kellene, ezzel egy iddben az is igaz,
hogy nem létezik a F6ldon olyan szocidlis organizmus, melyre a hdrmas tagozodas torvénye
nem lenne érvényes. Hiszen éppen Steinertdl tudjuk, hogy minden emberek altal alkotott
szocialis formanak van szellemi, szociélis és gazdasagi szféraja. igy aztan a Waldorf iskolakra
is igaz az, hogy

1. Az emberek kreativ egyiittgondolkodasanak annal tobb az eredménye, annal tobb
gylimolesot képes hozni a kozosség szamara, minél jobban tud a szabadsag elve a
szellemi szféraban érvényesiilni.

2. A kozosségek altal hozott szabalyok és megallapodasok anndl jobban képesek kotni az
embereket, minél jobban érvényesiil a kozosségben, a szabalyok megalkotasa soran, az
egyenldség elve.

3. Egy kozosség annal jobban tudja az emberi igényeket szolgéalni, minél jobban
érvényesiil a kozosségi tevékenység teriiletén a testvériség elve.

A Waldorf iskolaknak éppen a fenn idézettek miatt is olyan kozosségekké kellene valniuk,
ahol az emberek 0j szocialis formakkal kisérleteznek, ujakat épitenek, olyanokat, melyek nem
hierarchikusak! Maés szavakkal megfogalmazva, olyan 1) szocidlis formékat kellene
kialakitani, melyek a Krisztusi értékekre kell épiilniiik, azaz a szeretetre, az egymas iranti
6szinte érdeklddésre és a masik ember megértésére. Ebben az esetben a Waldorf k6zosségek
elvetik azokat a magokat, melyekbdl a jovoben Krisztus, Michael és Sophia altal inspiralt és a
szeretetre, az intelligenciara €s a bolcsességre €pild kozosségek tudnak a vildg minden
részében kialakulni. Bar ennek az ideje még messze van, de be kell latnunk, hogy mi most a
kiizdelmes magvetés korszakaban éliink.

10



A Waldorf tanarképzésen elhangzott el6adas anyaga

Az iskoldk onigazgatdsa

Steiner az iskoléktdl egy szocialis hatast vart, de azt is remélte, hogy a Waldorf iskolakban
tanitd tanarok képessé valnak az Onigazgatasra. Ezt azért tartotta fontosnak, mert ugy latta,
hogy csak ez altal tudnak az iskoldk, mint a szellemi élet intézményei, megszabadulni attol a
politikai befolyastdl, ami az allami beavatkozds nyoman keletkezik ¢s raadasul csakis a
gazdasagi élet érdekeit veszi figyelembe. Ezért tigy gondolta, hogy a tanaroknak lehetdség
szerint képessé kell valniuk arra, hogy az iskolat 6nalldan iranyitsak, mert egyediil ez lehetévé
teszi azt, hogy a dontések soran csakis a pedagdgiai szempontok legyenek a meghatarozdak.

Mikozben ezt varta el a tandroktol, ezzel egy idében létrehozta és szervezte a ,,Waldorf
Iskolak Egyesiiletét” is, aminek feladata az oktatas népszerlisitése €s tamogatasok gytjtése
volt. Ebben az egyesiiletben a sziilok, az iskolak baratai €s timogatdi voltak a tagok és ez a
kettdésség a mai napig fennmaradt. Ugyanis a vilag szinte valamennyi Waldorf iskolgjanak van
egy egyesiilete, ahol a sziilok, baratok és néha a tanarok is tagok, €s ezek az egyesiiletek azok,
akik az iskola miik6dését biztositjak. Magyarorszagon ilyen egyesiiletek végzik a fenntartoi
munkat és ebben a sziilok szinte mindenhol tagok is.

Amennyiben, egy kicsit leegyszertsitve akarom kifejezni a dolgot, akkor azt lehet mondani,
hogy mig a tanarok feladata a gyermekek helyes inkarndlodasanak eldsegitése, azaltal, hogy a
Waldorf pedagdégia modszereit alkalmazzak, addig a sziilok feladata az iskola
inkarnalodasanak biztositasa, azaltal, hogy a mikddéshez sziikséges feltételeket biztositjak.

Az Onigazgatas kérdésének vizsgalata soran azt is figyelembe kell venni, hogy Steiner mindig
az egészséges szocidlis formakhoz vezetd utakat kereste €és azok lehetdségét kutatta. Azaz,
mindig a helyes emberi kapcsolatok voltak fontosak a szamara, ezért egy Waldorf iskola
esetén szamunkra is egyértelmiinek kell lennie, hogy mi lehet a tanarok és a sziilék kozotti
helyes kapcsolat alapja.

Nem hiszem, hogy tévedek akkor, ha azt mondom, hogy a sziilék egy Waldorf iskolaban a
tanaroknak olyan tarsai, partnerei, akik megértik, hogy a pedagégiai kérdésekben a tanar
teljesen szabad, és abba sem sziil6i, sem gazdasagi érdekek nem szolhatnak bele. A sziilok
bizalma a tandrok felé a hatékony és sikeres oktatds alapja. Ekozben a tanarok is belatjak és
megértik, hogy a sziilok egylittmiik6dése és tamogatasa nélkiil az iskola nem tud 1étezni, és
végso soron a sziilok azok, akik az iskolat fenntartjak és miikodését lehetdvé teszik.

Ebben pedig mar megmutatkozik a harmas tagozddasnak az eredeti, tarsadalmi rendtdl egy
kicsit eltérd formaja, ami egy jol miikodé Waldorf iskoldban van jelen. Ugyanis a fenti
gondolatmenetet kdvetve egy iskolanak van:

1. egy Tanari Kollégiuma, amely az iskoldban foly6 pedagogiai munka kézéppontja,

2. egy adminisztrativ kdzpontja, egy adminisztrativ munkat végzé munkatarsi gardaja,
amely munkdjaval egyarant szolgélja a tanarokat és a sziiloket,

3. ésegy fenntarto testiilete, egy egyesiilete, melynek tagjai tobbnyire a sziilok, de néha a
tanarok egy része is részt vesz a munkdban, €s ennek a feladata az iskola egészséges
miikddéséhez sziikséges feltételek biztositasa.

Az iskola miikodéséhez, ennek a haromnak az egyensulyat kell biztositani, ezek hatarait kell
megfeleléen meghtizni, az egyes teriileteken a feladatokat és feleldsségeket egyértelmiien
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megfogalmazni és az egyes szférdk ©Onalloésagat tigy biztositani, hogy kozben szorosan
egylttmiikodnek egymassal.

Minden prébalkozas ellenére Steinernek az a vagya, hogy a tanarok onalloan valjanak képessé
az iskola adminisztrativ tevékenységének iranyitasara és a gazdasagi feladatok ellatasara is, és
a dontések a tanari kollégiumban sziilessenek meg, sajnos ma egyaltalan nem, vagy csak igen
nehezen valodsithatd meg. Ennek egyik oka az, hogy a mai bonyolult vildgban minden
szervezet a torvények és rendelkezések szinte atlathatatlan tengerében vergédik. Eppen ezen
torvények ¢és rendeletek atlathatatlansdga kivan meg a dontéshozoktdl olyan gazdasagi €s
pénziigyi képességeket, amit a tanarok ma egyszeriien nem tudnak megszerezni. Ez pedig mar
onmagaban erdsen behatarolja egy tanar felelds dontéseinek korét.

Tovabbi korlat ennek a célnak az atjaban az, hogy egy Waldorf iskoldban a tanarok elsészamu
feladata a gyermekek nevelése, a Waldorf pedagdgia alkalmazasa. Ez mar 6nmagaban olyan
sok feladattal és kihivassal jar, hogy csak az oktatdssal kapcsolatos feladatokat is szinte
lehetetlen a munkaiddbe bestriteni. Amikor, valaki idoben igy be van szoritva, hogy
alapfeladatanak megfeleljen, akkor sem ideje, sem pedig tiirelme nem marad olyan kérdések
megismerésére €és a helyes dontések meghozatalara, melyek meghaladjak képességeit ¢és
kompetencigjat.

Az ECSWE Waldorf alapelvei tokéletesen megmutatjdk ezt, hiszen a felsoroldsban csak a
tanitas ¢s a miikodés kapcsan annyi feladat szerepel, aminek egy ember még 24 6rds munka
mellett is nehezen tudna megfelelni. Ugyanis ezek szerint egy Waldorf tandrnak a tanitast
hivatasnak, a szaktudast egy osvénynek ¢és miivészetnek kell tekintenie, és ennek értelmében
kell a tandroknak €lni, dolgozni €s fejlédni.

Ek6zben minden tanar munkdlkodik még sajat személyes és szakmai fejlodésén, egyéni €s
foiskolai kutatd- €s tanulmanyi munka altal, valamint a tanarok torekednek arra, hogy
kifejlesszék képességiiket az oOnértékelésre, illetve a hatékony tanitashoz sziikséges
alkotoképességgel és erdvel valo feltdltdédésre. Ezeken kiviil a tanarok feladata ,,mar csak™ a
kiils6 és a belsd kozosségi kapcsolatok apolasa €s fenntartdsa is, mert ezen keresztiil tud a
Waldorf oktatas szemléletmodja rezonalni a helyi kulturara és feltételekre, ill. a tanarok
vezetésével az iskoldk aktivan részt vesznek sajat helyi kozosségeik €letében. Ehhez szorosan
kapcsolodik, hogy a kapcsolati tudatossag fejlesztése kiilondsen jellemz6 a tanarokra.

Ebbol azt hiszem mindenki szamara lathatd, hogy ma a tanarok a legjobb akarat mellett sem
rendelkeznek elegendd idovel a gazdaséagi feladatok ellatasara, de nem rendelkeznek azokkal
a gazdasagi képességekkel és pénziigyi ismeretekkel sem, melyek a kozosség sikeres
mikodtetéséhez sziikségesek. Azaz nyilvanvalo, hogy ennyi elvaras, feladat és pedagdgiaval
kapcsolatos tennivald mellett be kell 1atni, hogy a tanarok képtelenek a gazdasagi és pénziigyi
feladatoknak is megfelelni. Az, aki Ggy gondolja, hogy ma a tanitas és az iskola irdnyitasa is
magas szinvonalon ¢€s hianytalanul végezhet6 lenne egy tanari kollégium tagjai altal, az vagy
téved, vagy tulbecsiili 6nmaga és kollégai képességeit, de semmi esetre sem veszi figyelembe
a realitasokat.

fgy jogosan meriil fel a kérdés: mit lehet ebben a helyzetben tenni? Hogyan lehet azt a format
biztositani, melyben a Waldorf iskola miikodéképes marad €és kozben a pedagdgiai munka
szabadsaga sem sériil? Mit lehet tenni annak érdekében, hogy tobbnyire a konferencidk végére
marad6 kozosségi, gazdasagi €s gazdalkodési kérdések is megfeleld teret és figyelmet
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kapjanak? Nem beszélve arrél a nem elhanyagolhato elvarasrol, hogy az iskolanak kdzben
meg kellene felelnie az antropozdfia szocialis impulzusanak is.

Ezt a kérdést ma a vilagban mikodé Waldorf iskoldk tobbnyire ugy oldjak meg, hogy olyan
kozosségeket hoznak létre, ahol a tandrok és a sziilok aktivan részt vesznek az iskolai
kozosség életében, és a feladatok ellatasaban. A feladatokat szétosztjak egymas kozott, €s
mindkét fél viseli a rdosztott szerepeket, felelésségeket. Kozben ondlldoan, de mégis a
kozosség tagjaival egyuittmiikodésben, hajtjak végre az igy kapott feladatokat, majd a végén
visszapillantanak a folyamatra.

Ezekben a kozosségekben a tanarok és az adminisztrativ munkatarsak egy kozos tanacsadd
testiiletet alkotnak, amely az oktatasért és az iskolaban folyd tanulds mindségéért naprol-napra
viseli a szakmai felelosséget. Az adminisztrativ munkatarsak persze nem csak a tanarokat,
hanem az iskola mukodtetésében aktiv feladatokat vallalo sziildket is szolgaljak. Ezek az
iskolak (és persze az 6vodak is), olyan igazgatési és vezetési modellre térekszenek,

1. amely egytittmikodo,

2. amelyben a felelsségek €s a szdmon kérhetéség meghatarozott,

3. és ezeken atlathaté mdodon osztozik az egész k6zosség minden tagja.

Az antropozodfia szocidlis impulzusanak megfeleldé kozosségi miikodés mindezek altal
biztosithato €s igy a kozosség képessé valik a Michael impulzus befogaddsara. Amennyiben
képesek vagyunk egy Waldorf kozosségre ugy tekinteni, ahol a kozosség tagjai a jovo Uj
szocialis formdin dolgoznak, ahol az intelligencidt (Michael), a bolcsességet (Sophia) €s a
szeretetet (Krisztus) a kozosségi mikodés kozponti erdiként tekintik, akkor lehetdség nyilik
arra, hogy a Steiner altal elképzelt 1) szocialis formak j6jjenek 1étre.

2013. szeptember
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